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Prezenta procedurd ate ca scop imbundtdlirea continud a controlului intern prin stabilirea
modalitdlilor de identificare gi evaluare a riscurilor potentiale, precum gi stabilirea / implementarea
mlsurilor de control in vederea gestiondrii acestora.

2. Domeniu de aplicare

(l) Prezenta procedur[ stabilegte un cadru general unitar de identific are, analizdgi gestionare a
riscurilor privind tealizareaobiectivelor la nivelul structurilor/compartimentelor din cadrul
Bibliotecii Nafionale,.a Republicii Moldova

(2) Furnizeaz[ personalului gi conducerii BNRM un instrument de control care faciliteazd
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic Ai eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice ale
structurilor/ compartimentelor BNRM;

(3) Fumizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite gi implementate m6surile/actiunile de
control menite sI prevind sau s6 diminueze riscurile.

(4) Procedura se aplicd de c6tre toate structurile/compartimentele din cadrul BNRM in vederea
gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale qi a celor specifice
structurilor/compartimentelor B ibliotecii.

3. Documente de referinti
(l)Legea nr 229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern, cu modificlrile 9i
completdri le ulterioare.
(2) Standardele nafionale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului
finanfelor nr.l89 din 05.1 1.2015;
(3) Regulamentul de otganizare gi functionare a BiblioteciiNa{ionale a Republicii Moldova gi
regulamantele de funcf ionare ale subdiviziunilor structurale;
(4) Fiqele postului angajafilor Bibliotecii Nalionale a Republicii Moldova;
(5) Manualul de management financiar qi control;
(6) Ghid metodologic privind implementarea managementului riscurilor.

4.1. Definifii

4. Definitii si abrevieri
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Audit intern activitate independentd qi obiectivd de asigurare $

ofere valoare addugatd si imbundtdtire a activiteti
consiliere, destinati sd

institutiei.
Evaluarea riscului evaluarea consecinJelor materializ[rii riscului in combinaJie cu evaluarea

probabilitd{ii de materializare a riscului.
Evitarea riscului
(terminare)

tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea./restrdngerea
circumstanfelor/activit6{i lor care genereazd riscul.

Impact consecinlele (efectul) asupra obiectivelor in caz de manifestare a riscului.
toate procesele privind identificarea, evaluarea gi aprecierea riscurilor,
stabilirea responsabilitefilor, luarea misurilor de atenuare sau anticipare a
riscurilor, revizuirea periodicd gi monitorizarea progresului.

Probabilitate o mdsurd a posibilita{ii de aparilie gi materializare a riscului, determinat[
apreciativ sau prin cuantificare.

Procedurl reglementare intern[ sau externd a pagilor care trebuie parcurgi, a metodelor
de lucru stabilite gi a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atribuJiilor gi

sarcinilor, av6nd in vedere asumarea responsabilitafilor.
Registrul
riscurilor

document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzdnd o sintezl a
informa(iilor gi deciziilor luate in urma analizei riscurilor de cltre
conducerea instituliei.

Risc o problemd (situatie, eveniment, etc.) care nu a ap[rut inc6, dar care poate
apdrea in viitor, cazin care obtinerearezultatelor prealabil fixate este
ameninfatl sau potenJatd. Riscurile mai pot fi privite gi prin prisma naturii
activitAtii, cazin care, acestea pot fi riscuri: legislative, juridice, securitatea
informaf i i I or, fi nanciare, profesi onale, soci al e, informationale, de
func{ionare, patrimoniale, etc.

Risc inerent
(brut)

expunerea la un anumit risc inainte sI fie luatl vreo m[sur6 de tratare
(atenuare) a lui

Risc residual (net) expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate m[suri de tratare
(atenuare) a lui, presupundnd cd mdsurile sunt eficace

Subdiviziune
structurali

direcf i e /seclielcentru.

Toleranfa la risc cantitatea de risc pe care institulia este pregdtitd sd o tolereze sau la care
este dispusd sd se expund la un moment dat.

Tratarea
(atenuarea
riscului)

tip de reaclie la risc care constd in luarea unor mdsuri de controlpentru a
menfine riscul in limitele acceptabile (tolerabile), rcprezintd abordarea cu
care se confruntd entitatea.
produsul dintre probabilitate si impact.

4.2. Abrevieri

BNRM= Biblioteca Nalionald a Republicii Moldova;

SCIM: sistemul de control intern managerial;
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CM = Comisia de Monitorizare - Comisia de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd

implementdrii qi dezvoltdrii sistemului de control intern managerial constituitd la nivelulinstitutiei;

RR = Registrul Riscurilor.

5. Descrierea procedurii formalizate

5.1. Generalitlti

Managementul riscului reprezint[ un element al sistemului de control intern managerial, cu ajutorul

cdruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul BNRM, scopul final fiind mentinerea

acestor riscuri la un.nivel acceptabil.

Principalele obiective ale sistemului de managementului riscului din cadrul BNRM sazl

umdtoarele;

o Identificarea principalelor riscuri; cu care se confruntd institufia;
o Protejarea resurselor financiare gi patrimoniale impotriva fraudei gi pierderilor;

o Instituirea procedurilor adecvate pentru administrarea situafiilor de ctizd;
. Furnizarea unui cadru organizatoric, care se permitd ca activitdfile viitoare sd se desfdgoare

intr-un mod controlat gi eficient;
o imbun[tdfirea procesului de planificare 9i celui decisional.

o mentinerea amenin[drilor in limitele acceptabile;
o luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitIfilor;
o contribuirea la imbundt6firea globalI a performanfelor.

Managementul riscului este un proces continuu gi ciclic bazatpe activitAfi de control gimonitorizare

permanentd, ceea ce presupune:

. stabilirea obiectivelor BNRM corespunzdtor nivelelor ierarhice ale acesteia;

. identificarea riscurilor care pot afecta realizareaobiectivelor, respectarea regulilor 9i a

regulamentelor, increderea in informaliile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea 9i descoperirea

fraudelor;
. definirea categoriilor de riscuri precum gi a riscului inerent, riscului rezidual 9i apetitului pentru

risc.
.evaluarea probabilitdfii ca riscul sI se materializeze gi a mtrrimii impactului acestuia;

. monitorizarea gi evaluarea riscurilor, precum gi a gradului de adecvare a controalelor interne.

Gestionarea riscurilor sebazeazdpe analizafactorilor de risc care permite personalului de conducere

din cadrul BNRM s[ cunoasc[ riscurile ce ar fi posibil sI afecteze atingerea obiectivelor.

tn urma acestei analize care trebuie realizatdsistematic, anual, cu privire la activitdlile desfEqurate in

cadrul BNRM pentru atingerea obiectivelor, este necesar sd se elaboreze planuri corespunzdtoare de
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prevenire a riscurilor c0t gi pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora, sd fie stabilite
persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum gi responsabili de risc care sd

gestioneze riscurile aferente acestor obiective.

5.2. Resurse necesare:

(1) Resurse maleriale:
- Computer- Imprimantd
- Copiator
- Consumabile (toner)
- Hartie Xerox
- Dosare

(2) Resurse umane:
- Conducdtorul Instituliei;
- Presedintele gi membrii Comisiei de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicd a
implementdrii gi dezvoltirii sistemului de control intern managerial;
- Angajalii Institutiei.

(3) Resurse financiare: conform bugetului BNRM.

5.3. Stabilirea obiectivelor

5.3.1. Stabilirea obiectivelor reprezintd baza activitafii de management al riscului, acestea
reprezentdnd o precondifie a acestui proces, care incepe odatd cu planificarea activitSlilor
operalionale gi strategice.

5.3.2.La stabilirea obiectivelor operationale, conducltorii compartimentelor vor asigura ca fiecare
obiectiv sE corespundd principiului SMART:

. Specific - concret, detaliat, focalizat gi bine definit, indicd exact ceia ce se doregte, este clar
exprimat, nu exprimd nici o indoiald, este direct, pune accentul pe acliuni gi rezultat scontat;

o Mdsurabil - poate fi cuantificat in termeni cantitativi qi /sau calitativi;

o Abordabil - poate fi atins, linind cont de aptitudinile, capacitdlile, resursele, timpul disponibil
gi constringerile externe care pot surveni;

o Realist - este orientat spre atingerea unui rezultat relevant pentru BNRM gi reflect6 contextul
gi mediulin care activeazd, acesta;

. incadrat in timp - confine un termen concret de realizare a obiectivului.

5.4. Identificarea riscurilor
5.4.1. Identificarea unui risc presupune:
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(l) Definirea corectr a riscului, cu respectarea urmdtoarelor reguli:
a) riscul este o situafie, un eveniment care poate sI apard,o incertitudine gi nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteazdobiectivele/activitdtile nu se identificl ca riscuri;
c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. EIe pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul BNRM;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
con s e c inf a materializdri i ri s c uri I or asupra r e alizdrii ob i ective I o r ;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

(2)

(3)

f) problemele care vor apdrea cu siguranfi nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a clror aparilie este imposibild nu constituie riscuri, ci fic1iuni.

Prezentarea cauzelor, descrierea circumstanfelor care favorizeazd, apariliariscului;
Analiza consecinfblor, in cazul materializdrii riscului, asupra rcalizdriiobiectivelor.

9i
sc Ai

dT
rilor care pot gener situa{ii de risc.

(l) Evaluarea mediului intern (puncte forte gi slabe) include:

a) factori ce fin de resurse umane: abilitrfi, competenfe, experien{6, evaluarea performanfelor,
programe de instruire, sisteme de dezvoltare icarieiei etc;

b) aspectele managementului: canale de comunicare, mecanisme de coordonare intern[,
sisteme de gestionare, aspecte ce fin de planificare qi raportare, raspundere, transparentd;

c) capacitatea tehnologicd: dotarea tehnicl gi sisteme informafionale utilizate;
d) cadrul normativ institufional: regulamente gi proceduri aprobate la nivel de BNRM;
e) aspecte financiare: eficienfa gi.economiile posibile la utilizarea bugetului, problemele de

contabi litate qi mon ito rizare a cheltuieli lor.
(2) Evaluarea mediului extern(oportunitdli si ameninldrl include:

a) 
::11',,'^.tl 

nafional: oportunit{i de introdu""i" uunor reglemenrrri noi, sau ameninf[rile
ce ,ln de acestea;

b) parteneriate gi colaborare externl: cu

todele de comunicare gi consultare cu p6(ile

(3) Riscurile se vor identifica de cdte fiecare compartiment, finand cont de urm6toarele:

Edi(ia I

Revizia 0
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riscul reprezintd posib.ilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact
negativ asupra realizdrii obiectivului ;

riscul cuprinde tot ceea ce poate impi edica realizarea obiectivelor, din punct de vedere a
costurilor, resurselor, timpului etc. gi este o ameninfare obiectivd, dar care nu .. uu manifesta
neapdrat;

riscurile identificate urmeazda fi definite in mod explicit, clar qi coherent;

nu se identificd riscuri care nu afecteazd,obiectivele / activitdlile;

problemele care vor apdreacu siguranfd nu constituie riscuri, ci certitudini.

5.4.3. in baza analizei factorilor interni gi externi, sub coordonarea managerilor de nivel superior se
identificl la nivelul fiecdrui compartiment, problemele importante care au aplrut gi se pot repeta in
viitor sau care pot apdrea in desfEgurarea activitIjilor gi care au ca efect nirealiiareapa4iala sau
totald a obiectivelor prestabilite.

5.4.4. DupI identificarea riscurilor, in Registrul riscurilor fieclrei subdiviziuni structurale se va
completa rubrica "Risc inerent".

5.5. Evaluarea riscurilor

(1) Evaluarea riscurilor const[ in parcurgerea urmtrtoarelor faze:
a) evaluarea gi determinarea probabilitdtii de materializare a riscului identificat;
b) evaluarea qi determinarea impacului asupra obiectivelor;
c) evaluarea expunerii la risc (valoarea riscului) ca o combinafie intre probabilitate gi impact.

(2) Evaluarea Si determinarea probabilitdsii de moterializare a riscului identiJicat: in dependenf[ de
eventualitatea/posibilitatea producerii riscului gilsau frecvenfei - cit de des se poate produce riscul, se
va acorda un scor la I la 3:

1 - probabilitate scdzutd (este putin probabil s[ se intdmple pe o perioadi lungtr de timp (3 - 5 ani); s-a
intdmplat de foarte pufine ori pdn6 in prezent;
2 - probabilitate medie (riscul se poate manifesta intr-un interval de l-3ani ; s-a int6mplat de cAteva ori in

ultimii 3 ani);
3 - probabilitate tnaltd (este probabil str se intdmple pe o perioadd scurttr de timp (< I an); s-a intamplat

de cdteva ori in ultimul an);

(3)Evaluarea Si determinarea impacului asuprq obiectivelor: in dependenfd de impactul pe care il are
riscul asupra atingerii obiectivului, se va acorda un scor de la I la 3:

I - impact minim; 2 - impact mediu;3 - impact maxim sau ridicat.

(4)Evaluarea expunerii la risc (valoarea riscului) - vezi Fig. nr.l;

a)

b)

c)

d)

e)
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Figura nr.1 Expunerea la risc

I
cl
e

Probabilltatea

Nivel sclzut - zona verde
Nivel mediu - zonagalbenl
Nivel inalt - zona rogie

Drept urmare a procesului de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmeazd va fi completatd
rubrica "Evaluarea inilial6 a riscului (sub-rubricile ,,Probabilitatea", "Impact" gi "Valoarea riscului").

5.6.Prioritiz re riscurilor

(l) in dependenlI de importanfa obiectivelor/activitdlilor pe care poten{ial le pot afecta riscurile
identificate, aceste se clasificl in riscuri majore, riscuri moderate gi riscuri minore (vezi Tabelul nr.2).

Tabelul nr.2. Prioritizarea riscurilor

Necesitd concentrarea atentiei conducerii BNRM
pentru adoptarea/implementarea unor mdsuri

de prevenire/control adecvate.

Pot fi monitorizate sau controlate, prin cregterea
eficacitafii misurilor existente sau, dupd caz,
stabilirea unor mdsuri suplimentare de

Riscuri minore Pot fi tolerate gi vor fi considerate inerente
activitetilor structurii unitdfii, faJd de care nu este
necesard adoptarea unor mlsuri suplimentare, ci
doar aplicarea celor existente.

Monitorizare
I tratare

E
q)

Tolerarc Monitorizare
I tratare

N
)c!
q)
an

Toleral'e Tolerarc Monitorizare
/ tratare

mrca medie inalti

Categorii de
riscuri

Prioritate Termen

Riscuri majore I

Riscuri
moderate

,,

3
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5.7.'Determinarea tolerantei la risc

Toleranta la risc reprezint[ "cantitatea" de risc pe care BNRM este pregltit[ s[ o tolereze gi presupune
urmltoarele:

a) pentru fiecare risc identificat este necesartr Efectuarea unor comparlri ale nivelului expunerii la
risc cu nivelul tolerantei la risc;

b) se analizeaz[ deviafie expunerii la risc fatl de toleran(a la risc gi se stabilegte dac[ riscul este
tolerabil sau nu;

c) dac[ expunerea la riscul este mai mic[ sau egal[ cu toleranfa la risc, nu se impun mtrsuri de
control al riscului, cee ce inseamn[, cd riscul este acceptat;

d) toate riscurile, care au un nivel al expunerii situad deasupra limitei de tolentd trebuie tratate prin
misuri de control, care s6 aduc[ expunerea la riscurile reziduale sub limita de toleran]I stabilit6.

Stabilirea limitei de tolerant[ la risc constd in punerea intr-o relatie de echilibru a costului de controlare
cu costul de expunere, in cazul in care riscul s-ar materializa gi se face potrivit tabelului urmltor:

Expunerea
la risc

Nivelul toleran(ei Abordare

1-2 Tolerabil Nu necesittr nici o mdsurd de control

J Tolerare medie Necesitd mdsuri de monitorizare pentru
probabilitatea micl gi de tratare in cazurile
probabilitltii inalte

4-6 Tolerare sc[zut6 Necesiti mlsuri de control pe termen mediu sau
lung

9 Intolerabil Necesitl mlsuri de control pe termen scurt sau
urgente

5.8. Reactia la riscuri

(1) in baza rezultatelor evalulrii riscurilor gi nivelului de toleranf[ stabilit, urmeazd selectate
tipurile de reacfie la riscuri (mdsurile de abordare a acestora).

(2)La identificarea solufiilor se va tine cont de: cauzaaparifiei gi consecinfele riscului, impactul gi
probabilitatea riscului, capacitatea entit[{ii / subdiviziunii de a-gi asuma riscul gi capacitatea de
a le gestiona prin intermediul controalelor inerne.

(3) Este necesar de a fine cont de existenfa unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care poate
considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar dacd aceste riscuri au un nivel scdzut de
expunere. La aceastd categorie poate fi atribuit fenomenul de coruptie, care este inacceptabil
chiar dac6 impactul gi / sau probabilitatea apariliei acestora sunt la un nivel mediu sau scdzut. in
astfel de cazuri, apetitul la risc - nivelul tolerabil gijustificabil al riscului este nul.
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(4) Unele riscuri sunt inevitabile gi entitatea nu este capabila s6 le gestioneze pe deplin pentru a le
aduce la un nivel tolerabil. in asemeneacazuri, entitatea trebuie-sd pregdteasca din timp un set
de m[suri care vor fi implementate in situafii de urgenfi.

(5) in procesul de analizd,a riscurilor, dupd necesitate, pot fi ajustate obiectivele operationale.

(6) DupE ce riscurile au fost identificate gi evaluate gi dupd ce s-au definitivat limitele de toleranlE
in cadrul cdrora entitatea este dispusS, la un moment dat, sd-gi asume riscuri, este necesar6
stabilirea tipului de rlspuns la risc pentru fiecare risc aparte.

(7) Principalele categorii de reacfii pe care managerii le pot adopta, ca rdspuns la risc sunt:

a) Acceptarea (tolerarea) riscurilor - se recomandd pentru riscurile cu expunere sc6zut6 (mai
mic6 decit toleranfa la risc) gi nu impune luarea unor mlsuri de control al riscurilor

b) Monitorizarea riscurilor - acceptarea riscului, cu condilia menfinerii sub o permanent6
supraveghere. Paramentrul supravegheat cu precddere este probabilitatea, deoarete strategia
monitorizdrii se aplicl in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mic6 de
aparifie. Monitorizarea presupune o aminare a ludrii mlsurilor de control, pin6 la momentul
in care circumstanfele determinl o cregtere a probabilitI{ii de aparilie a riscurilor supuse acestui
tip de tratament.

c) Evitarea (eliminarea/terminarea) riscurilor- eliminarea activitdtilor care genercazdriscurile.

d) Transferorea (externalizarea) riscurilor - incredinfarea gestiondrii riscului unui tert care are
capacitatea necesard gestionirii acestui risc, in baza unui contract incheiat. Riscurile legate de
credibilitatea gi imaginea entitdlii nu pot fi transferate.

e) Tratarea (atenuarea) riscurilor - implementarea instrumentelor/mlsurilor de control intern
managerial pentru a menfine riscurile in limitele acceptabile (tolerabile).

(8) Dupd selectarea tipului de reacfie la riscuri qi stabilirea mdsurilor de gestionare, acestea se vor
inscrie in Registrul riscurilor in rubricile "Reoclia la risc" Si"Mdsuri de gestionare,,, dup6 cum
urmeazd:

a) "Reacfia la risc" - se specificl tipul m6surii de remediere care va fi utilizatl pentru
gestionarea riscului;

b) "Mdsuri de gestionare" - se descriu succint mdsurile necesare de intreprins. Se completeazd
obligatoriu in cazul in care s-a selectat misura "tratare" gi /sau "transferare".

(9) in rubrica "Delindtorul riscului/responsabil de risc" se specificl subdiviziunea/persoana
responsabild, de realizarea m[surilor in cadrul rubricii "mdsuri de gestionare". Si completeazi
obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reacfie "Tratare" gi/ sau "Transferare,i

(10) in cazul selectdrii reacliei la risc "Transferare", conducdtorii subdiviziunilor care au transferat
mlsurile de gestionare cdtre alte subdiviziuni vor asigura informarea gi comunicarea scris6 cu
subdiviziunile respective, in vederea coordondrii implementlrii mlsurilor transferate.

(11) Luarea deciziilor pe marginea nivelului de toleranfa, precum qi a acfiunilor de control al
riscurilor, fine de competenfa nemijlocitd a conducdtorului de subdiviziune gi conduc6torilor de
nivel superior in subordinea c[rora se afl6 subdiviziunea structural[.
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(12) in cazul in c tehnice sau financiare, conducerea subdiviziunii nu poate
desfEgura un anumitor riscuri semnificative, aceasta alerteazd nivelul
imediat super riscurile respective crtre BNRM pentru a fi inregistrate in
Registrul consolidat al riscurilor.

5.9. Monitorizarea. revizuirea si raportarea riscurilor
(1) Monitorizarea mdsurilor de control serealizeazd astfel:

a) Pentru compartimentele din cadrul BNRM - semestrial, in functie de tipurile de risc.
Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale monito izeazd,
continuu .9i raporteazl superiorului ierarhic despre mSsurile intreprinse in privinfa
riscurilor identificate gi inregistrate in Registrul risCurilor. Raportarea irivind modul de'

gestionare a riscurilor de cdtre fiecare subdiviziune structurald este integrat6 in procesul
de raportarea a activitdfii.

b) Pentru implementarea mlsurilor de control la nivel de BNRM - in baza informafiilor
prezentate de subdiviziuni, Comitetul de risc/responsabilul de risc monitorizeaz6 continuu gi
raporteazd semestrial conducerii superioare modul de gestionare a riscurilor escaladate gi a
celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat de riscuri pe BNRM.

(2) Revizuirea gi raportarea riscurilor - se realizeazd, prin:

a) monitorizarea modificlrii profilurilor riscurilor, ca urnare a implementtrrii instrumentelor de
control intern qi a modifictrrii circumstanfelor care favorizeazd aparifia riscurilor;

b) oblinerea de asigur[ri privind eficacitatea gestionlrii riscurilor gi identificarea nevoii de a
lua mlsuri pe viitor.

(3) Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru aanaliza,dacd:

a) riscurile persisttr;
b) au apirut riscuri noi;
c) impactul gi probabilitatea riscurilor au suferit modific[ri;
d) instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;
e) anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

(4) Revizuirea riscurilor se face in prima etapd, prin metoda autoevalulrii. Responsabilii de riscuri
din cadrul subdiviziunilor structurale (in special managerii de diferite niveluri ieiarhice) au obligafia
de a revizui, cel pu{in o dat6 pe an (de regul[, la finele exercifiului financiar), riscurile din sfera ior
de responsabilitate, precum gi stadiul de implementare a mecanismelor de control stabilite gi
eficacitatea lor.

(5) Drept urmare a procesului de moniporizare, in caz de necesitate, conducltorul subdiviziunii
structurale sau responsabilul desemnat va asigura actualizarea Registrului riscurilor pe parcursul
anului, {inind cont de noile circumstanfe care influenfeazl realizareaobiectivelor operalionaie.
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(6) Responsabilii de riscuri au obligafia de a raporta semestrial nivelurilor ierarhic superioare ce
activitdfi au desfEgurat pentru a monitoriza riscurile gi pentru a le mentine la un nivel corespunz[tor.
(7) Monitorizarea procesului de implementare a riscurilor transferate/ partajate qi raportarea acestora
vor fi asigurate de c[tre subdiviziunea in gestiunea cdreia s-au transferat.

5.10. Resistrul riscurilor
(1) Registrul riscurilor reprezint[ un document care integreazd informatiile etapelor gestion6rii

riscurilor.

(2) Registrul riscurilor completat gi actualizat devine documentul prin care se atestd cI in entitate s-a
introdus un sistem de management al riscurilor gi c[ acesta functioneazI.

(3) Registrul riscurilor este documentul de la care pornegte fiecare auditor, intern qi extern, atunci
cind se face o evaluare independent6 a sistemului de management al riscurilor din cadrul BNRM.

(4) Registrul riscurilor se completeazl gi se conduce la nivel de fiecare subdiviziune structurall din
cadrul BNRM, conform Anexei nr.l.

(5) La nivel de BNRM se instituie gi se gestioneazd Registrul consolidat al riscurilor, conform
Anexei nr.2, care inglobeaztr atit riscurile semnificative gi strategice cit gi cele escaladate de c[tre

(6) subdiviziunile structurale. Registrul consolidat al riscurilor se completeazd,si se gestioneaz6 de
cltre geful compartimentului care poate delega func{ia respectivI.

(7) Pentru obiectele investifionale cu finanfare externl se vor institui qi conduce registre separate, de
c[tre unit[file de implementare.

(8) Riscurile de fraudl qi corupfie asociate activit[tii subdiviziunii vor fi inregistrate intr-un
compartiment separat al Registrului de riscuri gi vor fi gestionate in modul analogic gestion6rii
riscurilor operationale.

(9) Registrele se vor fine in format electronic qi pe suport de hirtie.

(10) Responsabilul de finerea Registrului riscurilor, cu drept de actualizare gi/sau modificare se face
conducltorul subdiviziunii structurale, care poate delega atribulia respectivl, fdrd, a fi exonerat de
rispunderea finalI.

(11) Registrele riscurilor subdiviziunilor structurale vor fi aprobate de c6tre conducltorul ierarhic
superior in subordinea clruia este subdiviziunea, iar Registrul consolidat al riscurilor, de cltre
directorul general.

6. Roluri si responsabilitlti

in conformitate cu prevederile Legii cu privire la controlul financiar public intern, managementul
riscurilor face parte din responsabilitalile generale ale personalului de conducere precum gi ale
fieclrui angajat.

6.1. Actorii implicati in managementul riscurilor
a) Managerii superiori
b) Managerii operationali
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c) Personalul de execuJie
d )Comitetul de risc / responsabil de riscuri desemnat la nivel de institufie.

6.2. Rolul managementului superior

Managementul superior (director general, directori adjuncfi, contabil-qef)define responsabilitatea
finald privind managementul riscutilor, asigurind:

a) sprijinirea politicii BNRM in domeniul managementului riscurilor;

b) conformitatea cu capacitatea BNRM de a-gi asuma riscul;
c) supravegherea procesului de management al riscului.

Directorul general al BNRM stabilegte I actualizeazdprin ordin Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR) la nivelul institttliei, coordonatd de cdtre un pregedinte, persoand care define functie de
conducere gi este diferitd de persoana care coordoneazdComisia de monitorizare.

6.3. Rolul managementului operational

Managerii operafionali (conducdtorii subdiviziunilor structurali)sunt responsabili de :

a) identificarea riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele stabilite (gedinfe, discufii,
ateliere de lucru);

b) stabilirea toleranfei la risc;
c) evaluarea probabilit[fii riscurilor identifi cate;
d) prioritizarea riscurilor;
e) stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor;
f) raportarea riscurilor semnificative, care dep[gesc posibilit6file de gestionare, sau care privesc

mai multe compartimente, inclusiv a modului in care se gestioneazd riscurile la nivel de
compartiment;

g) verificarea eficacitlfii mtrsurilor de gestionare a riscurilor.

6.4. Rolul managementului de executie

Personalul de execufieeste responsabil de :

a) identificarea riscurilor asociate obiectivelor operationale;
b) informarea managerului superior cu privire la riscurile specifice;
c) participarea la evaluarea probabilitdlii riscurilor identifi cate;
d) menfinerea in alertd a riscurilor asociate ariei proprii de responsabilitate;
e) raportarea pe linie ierarhic superioard a tuturor incidentelor, accidentelor gi erorilor;
f) conformarea cu instrucfiunile, politicile gi procedurile de securitate.

6.5. Rolul responsabilului de securitatea si slnltatea in muncl

Responsabilul de securitatea gi slntrtatea in muncd are urm[toarele responsabilitdti gi competenfe:
a) stabileqte posturile gi funcfiile in vederea evalulrii riscurilor;
b) aplicl procedurile proprii conform legislafiei in vigoare;
c) transmite structurilor organizatorice rezultatele evaludrilor;
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' d) elaboreazdplanul de mdsuri pentru evitarea/reducerea riscurilor.

Scopul infiinJdrii unui responsabilului de riscuri la nivel de institulie este de a stabili un mecanism
eficient pentru a raporta managementului de virf cele mai semnificative riscuri.
Responsabilitdfile responsabilului de riscuri desemnat Ia nivel de institufie sunt orientate s6:

a) sprijine/supruveghezelcoordoneze procesul de management al riscurilor;
b) sistematizeze informafia cu privire la gestionarea riscurilor de cdtre subdiviziunile

structurale;
c) elaboreze proiectul Registrului riscurilor de la nivelul BNRM, prin central izarearegistrelor de

riscuri de la nivelul compartimentelor, actualizate anual;
d) analizeze cum sunt gestionate riscurile semnificative;
e) elaborezeinformafiile privind desflgurarea procesului de gestionare a riscurilor in cadrul

BNRM;
D arhiveze documentele legate de gestionare a riscurilor.

6.7. Rolul Comitetului director

Comitetul director:
a) analizeazd informafiile/datele/aspectele legate de desfdgurarea procesului de gestionare a

riscurilor la nivelul BNRM, cuprinse in informlrile anuale;
b) avizeazd m[surile ce se impun in vederea implement[rii gi bunei funcJionlri a procesului de

gestionare a riscurilor la nivelul BNRM.

Responsabilit5lile auditului interncu privire la managementul riscurilor includ:
a) furnizarea unei asigurlri cu privire la procesul de management al riscurilor;
b) Evaluarea procesului de management al riscului;
c) Analiza functionalittrtii qi eficienfei activit5{ilor de control stabilite pentru

gestionarea/diminuarea riscurilor semnifi cative;
d) Evaluarea procesului de monitorizare qi raportare a riscurilor semnificative;
e) Consilierea cu privire la organizarea procesului de management al riscurilor.
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